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渋谷区の総合計画

基本構想 20年

長期基本計画 10年

実施計画
3年

実施計画
3年

実施計画
3年

1年延長

次期実施計画

次期長期基本計画

R8年度策定中

2017-2036

2017-2026 2027-2036

2023-20262020-20222017-2019

基本構想

今後20年を見据え、渋谷区が目指す街
の姿を体系的に表したもの

長期基本計画

基本構想に掲げるビジョンを実現する
ために必要な10年間の施策を示す計画

実施計画

長期基本計画に掲げた施策を実現する
ための具体的な事業の実施内容
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全体スケジュール

2025年

１１月
1２月

2026年

3月
4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 ３月

検討
委員会
ほか

所管課
検討
など

実施計画事業検討

▼
検討委員会
（第１回）

▼
検討委員会
（第２回）

▼
検討委員会
（第５回）

▼
検討委員会
（第４回）

▼
検討委員会
（第３回）

▼
検討委員会
（第６回）

パブリックコメント

★
実施計画
確定

★
長期基本計画

確定

▼
小中学生対象
ワークショップ

区民アンケート

在勤者・来街者
アンケート

現計画の最終評価

施策検討

現状と課題の整理

政策体系案の検討

長
期
基
本
計
画
素
案

人口ビジョン
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次期長期基本計画の策定方針について
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基本的な考え方

■次期長期基本計画は以下の基本的な考え方に基づき作成します。

（１）実効性の高い計画

計画策定に当たっては、より高い効果が期待できる（実効性の高い）施策の立案に取り組みます。また、計画期間中は適切な進行管
理に取り組むとともに、ＥＢＰＭ※による施策や事業の効果分析と改善・改革に継続的に取り組むことができる計画とします。

※客観的な統計データや科学的な根拠（エビデンス）に基づいて政策を立案・評価する手法

（2）区民に分かりやすい計画

施策の推進によって、実現を目指すまちの理想的な姿や、各政策の目的、それを実現するための手段にあたる「施策」を体系的かつ
簡潔に示すなど、区民の視点に立った分かりやすい計画とします。

（3）多様な人々の意見を反映した計画

区民アンケート調査や各種団体からの意見聴取のほか、区内に住んだことのない在勤者・来街者へのアンケート調査を実施するな
ど、客観的な意見も収集し、区の良い点や改善すべき点等について多様な人々の意見を反映した計画とします。

（4）職員の主体的な参画と創意工夫に根ざした計画

各政策・施策を所管する職員自身が、目的・目標の実現に向けて主体的に取り組めるよう、計画の策定段階から主体的に携わり、職
員の自発性・主体性を喚起します。
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現行の総合計画の体系

長期基本計画

実施計画

基本構想

A～Gの７分野・ビジョン

分野・ビジョン 政 策 施策の柱 施策の方向性

総合計画の体系（現在）

あらゆる家庭が安心して子育てができる環境整備

子どもたちの多様な可能性を育む教育の充実

あらゆる世代が学び続けられる学習の推進

・生涯学習活動の推進

・幼児教育の充実 ・学校教育の充実
・ダイバーシティ＆インクルージョン教育の推進
・学校・家庭・地域の連携

・子育て支援の充実
・配慮を必要とする子どもと家庭への支援の充実
・子育てを地域で見守り支える仕組みづくり

施策の柱 施 策 事 業

・子育て支援の充実 ・保育環境の整備・充実

・出産前から切れ目のない子育て支援の充実

・子育てを楽しめる環境づくり

・子どもの遊び場の整備・充実

・〇〇事業 ・□□事業 ・△△事業

・〇〇事業 ・□□事業 ・△△事業

・〇〇事業 ・□□事業 ・△△事業

・〇〇事業 ・□□事業 ・△△事業

・保育環境の整備
・充実、産む前から
の切れ目のない子
育て支援の充実
・子どもを産みやす
く育てやすい環境づ
くりの推進
・・・

H
区政運営のあり方
環境づくりの推進
(計画の実現と持続
可能な行政運営)
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現行計画の記載内容（分野別計画の目次）

分野

政策

施策の柱

６



現行計画の記載内容（分野別計画のページ）

■長期基本計画の記載事項

［施策の柱］ごとに、現状と課題－基本目標－施策の方向
性－成果指標の構成

■改善のポイント

➢ 政策は目次のタイトルに記載されているのみで、目標
や内容などの記載がない。

➢ 施策の柱の粒度が統一されておらず、政策に近いもの、
施策に近いものが混在している。

【例】

• あらゆる家庭が安心して子育てができる環境整備（政策）⇒子育て支
援の充実（施策の柱） P25-27

• 介護予防の推進（施策の柱）⇒介護予防の充実（施策） P60-61

➢ 施策の方向性＝実施計画上の施策となっていないた
め実施計画事業との繋がりがわかりづらい。

➢ 施策の方向性に記載されている内容が、実施計画に記
載する事業内容のように具体的過ぎる部分があり、情
報量の検討が必要

【例】

• 妊婦の分娩時に要する費用の助成 

• プレーパーク事業の推進

施策の柱

７



次期計画の策定方針について（政策）

■変更点

➢ 次期計画では、各政策ごとに、現状と課題、目的などの内容の説明を記載する。

➢ 説明の記載に伴い、政策名は端的な表現に見直す。
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次期計画の策定方針について（政策－事業体系）

■変更点

現行計画の体系（政策－施策の柱－施策の方向性、施策－事業）を、政策－施策－事業に整理し、長期基本計画には施策の概要を、実施計画には施策
の具体を掲載することで、長期基本計画と実施計画に連動性を持たせる。

政策・・・目指すべき方向性や目標（例：子育て支援：あらゆる家庭が安心して子育てができる環境の整備）

施策・・・具体的な方針やアクション（例：保育環境の充実）

事業・・・個別の取組（例：新規保育園の開設）

施策の柱

施策の方向性

政策

政策

施策

事業 事業

施策

長
期
基
本
計
画

実
施
計
画

長
期
基
本
計
画 実

施
計
画

現行計画の体系 次期計画の体系
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次期計画の策定方針について（分野別計画のページ）

■変更点

➢ 施策の柱ごとの記載から政策ごとの記載に変更する。

（政策の目的や課題など詳細項目の追加）

➢ 施策の方向性から施策と概要に変更する。

➢ これまで施策の方向性に記載されていた、事業レベル
の詳細は実施計画に記載する。

➢ 全体的に文字数が多く読みづらいため、簡潔にわかり
やすい表記を意識した記載にする。

政策ごとに記載

10

施策（概要）を記載



次期長期基本計画の骨子について
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全体構成

現行の長期基本計画2017-2026

第１章 長期基本計画の策定にあたって
１ 計画策定の趣旨
２ 計画の性格
３ 計画の期間
４ 渋谷区を取り巻く現状と課題
５ 計画の構成
６ 計画策定にあたっての重要な視点
◆施策の体系図

第２章 暮らしやすさを向上させるために
【Ａ】それぞれの成長を、一生よろこべる街へ。（子育て・教育・生涯学習分野）
１ 施策の柱ごとの、現状と課題－基本目標－施策の方向性－成果指標

※以下【G】まで同じ
【Ｂ】あらゆる人が、自分らしく生きられる街へ。（福祉分野）
【Ｃ】思わず身体を動かしたくなる街へ。（健康・スポーツ分野）

第３章 街の魅力と誇りを育むために
【Ｄ】人のつながりと意識が未来を守る街へ。（防災・安全・環境・エネルギー分野)
【Ｅ】愛せる場所と仲間を、誰もがもてる街へ。（空間とコミュニティのデザイン分野）

第４章 未来へ向けた発信のために
【Ｆ】あらたな文化を生みつづける街へ。（文化・エンタテイメント分野）
【Ｇ】ビジネスの冒険に満ちた街へ。（産業振興分野）

第５章 計画の実現と持続可能な行財政運営（区政運営のあり方）
１ 持続可能な行財政運営の実現
２ 時代の変化に即応できる行政サービスの提供
３ 財政計画

次期長期基本計画2027-2036

Ⅰ はじめに
第１章 長期基本計画の概要
１ 計画策定の趣旨
２ 計画の位置づけ
３ 計画の期間
４ 計画の構成

第２章 長期基本計画の策定にあたって
１ 計画策定にあたっての重要な視点
２ 渋谷区の現状

Ⅱ 分野別計画編
第１章 政策の体系

第２章 分野別計画 ※政策は現時点での案
【Ａ】それぞれの成長を、一生よろこべる街へ。(子育て・教育・生涯学習分野)
１ 政策ごとの、目的－現状と課題－まちの状態を表す指標－施策の概要－成果指標

※以下【G】まで同じ
【Ｂ】あらゆる人が、自分らしく生きられる街へ。（福祉分野）
【Ｃ】思わず身体を動かしたくなる街へ。(健康・スポーツ分野)
【Ｄ】人のつながりと意識が未来を守る街へ。（防災・安全・環境・エネルギー分野）
【Ｅ】愛せる場所と仲間を、誰もがもてる街へ。（空間とコミュニティのデザイン分野）
【Ｆ】あらたな文化を生みつづける街へ。（文化・エンタテイメント分野）
【Ｇ】ビジネスの冒険に満ちた街へ。（産業振興分野）

Ⅲ 計画の推進に向けて
１ 持続可能な行財政運営の実現
２ 時代の変化に即応できる行政サービスの提供
３ 財政計画

■主な変更点

・第１章にまとめられている内容を3つの章に分割し、各章の内容を明確にする。

・第２・３・４章は性質が近い分野ごとにまとめられているが、A～G分野は全てが連動しているため、「Ⅱ 第2章 分野別計画」として１つにまとめる。
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計画策定にあたっての重要な視点

■現行計画（P18-19）

➢ 左ページ

前段は基本構想に掲げている「ダイバーシティ＆インクルージョン」
がなぜ大切なのかを伝えているが、後段では少子化問題などに触
れている。

➢ 右ページ

分野ABC、分野DE、分野FGごとに、目指す街の姿を記載してい
るが、子育て、バリアフリー、エンターテインメントなど個々の施策
に関する記載も多い。

■次期計画のイメージ

基本構想と長期基本計画に連動性を持たせる「重要な視点」とし
て、以下２つを位置付ける。

①「ダイバーシティ＆インクルージョン」

・１０年間の成果と今後の課題（まだできていないこと等）を記載し、
未来に向けて引き続き推進していく。

・昨今、単に機会を平等に与える（Equality：イコーリティ）だけで
なく、個々の構造的な不均衡を克服し、全員が能力を発揮できる
環境を作ること（Equity：エクイティ）が重要視されている。（文脈
で伝わるようにし、新たなキーワードとして追加はしない予定）

② 「成熟した国際都市」

基本構想に掲げるロンドン、パリ、ニューヨークなどと並び称され
るような「成熟した国際都市」として持続的に発展するために、国
際競争力と強い地域性とを兼ね備え、区民自身が誇りをもってい
きいきと暮らせる街づくりを目指す。

・行政だけでなく、民間・地域・来街者を含めた共創型の都市運営
・テクノロジー活用による都市サービスの高度化
・環境負荷低減など、サステナビリティを前提とした都市運営
・魅力ある都市資源を活かした、戦略的なシティプロモーション

現行計画
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渋谷区の現状

■現行計画（P1１-1６）

➢ 人口推計や、区民意識調査の集計結果などの数値を根拠に、
待機児童や高齢者福祉、スポーツ推進などのデータと課題が
網羅的に掲載されている。

■次期計画のイメージ

➢ 昨年度作成した人口ビジョン、区民アンケートの結果などから、
前ページに記載する「重要な視点」に関連するデータを中心に、
渋谷区の現状を伝えるデータを掲載する。

［掲載内容（例）］

•時系列による人口動向（人口、世帯、年齢階層人口、外国人人
口）(人口ビジョン)

•人口動態に係る動向（自然動態・社会動態、年齢５歳階級別の社
会増減数）(人口ビジョン)

•将来推計人口の推移（総人口、年齢階層別人口）(人口ビジョン)

•訪日外国人の推移(観光庁「訪日外客数・出国日本人数」)

• 「観光振興」に対する満足度（区民アンケート調査）

• 「身近な生活環境」に対する満足度（区民アンケート調査）

• 「環境保全」に対する満足度（区民アンケート調査）

• 「地域の街づくり」に対する満足度（区民アンケート調査）

•今後の定住意向（区民アンケート調査） など

「重要な視点」に関連する現状のデータを掲載

現行計画
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次期計画の政策体系（全体）

分 野 番号 現行計画の政策 番号 次期計画の政策

【Ａ】それぞれの成長を、一生よろこべる街へ。
（子育て・教育・生涯学習分野）

1 あらゆる家庭が安心して子育てができる環境整備 1 子育て支援

2 子どもたちの多様な可能性を育む教育の充実 2 学校教育の充実

3 あらゆる世代が学び続けられる学習の推進 3 生涯学習の推進

4 子ども・若者への支援

【Ｂ】あらゆる人が、自分らしく生きられる街へ。
（福祉分野）

4 地域における共生型社会の実現
5 地域福祉

5 生活支援サービスの充実

6 高齢者、障害者等が安心して暮らせる環境の整備
6 高齢者支援

7 障害者（児）支援

【Ｃ】思わず身体を動かしたくなる街へ。
（健康・スポーツ分野）

7 生涯を通じた健康づくりの推進 8 健康推進・医療の充実

8 生涯スポーツ活動の振興 9 スポーツ振興

【Ｄ】人のつながりと意識が未来を守る街へ。
(防災・安全・環境・エネルギー分野)

9 自助、近助、共助、公助の連携による防災対策の推進 10 防災対策の推進

10 街の安全確保と快適性の向上
11 防犯・安全対策

12 生活環境の向上

11 環境と共生する持続可能な都市の実現 13 自然環境の保護

【Ｅ】愛せる場所と仲間を、誰もがもてる街へ。
（空間とコミュニティのデザイン分野）

12 誰もがめぐり歩いて楽しい魅力ある街の基盤整備 14 市街地整備・景観デザイン

13 コミュニティが育つまちづくりの推進 15 地域コミュニティの推進

14 快適な交通環境の整備 16 道路・交通環境の整備

15 まちづくりの情報発信による街の活性化の推進 14 市街地整備・景観デザイン

【Ｆ】あらたな文化を生みつづける街へ。
（文化・エンタテイメント分野）

16 渋谷カルチャーの支援と世界への発信 17 渋谷カルチャーの支援

17 歴史、伝統の継承と文化が息づく環境の整備 18 文化・芸術の保全

【Ｇ】ビジネスの冒険に満ちた街へ。
（産業振興分野）

18 新たなビジネス展開のための環境整備 19 経営支援・イノベーション支援

19 世界へ発信する観光の振興 20 観光振興

20 街の魅力を高める地域産業の振興
19 経営支援・イノベーション支援

21 キャリアアップ・就労支援

21 安心できる消費環境の整備 22 消費生活の支援 15
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